
     

     

�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐƌĞĞŶƐ 
WŽƐŝƟŽŶ� ǇŽƵƌ� ƐĐƌĞĞŶ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů� ǀŝĞǁŝŶŐ� ďǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 
 
>ŽĐŬ� ǇŽƵƌ� ƐĐƌĞĞŶ� ǁŚĞŶ�
ůĞĂǀŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĚĞƐŬ� ďǇ�
ƉƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� tŝŶĚŽǁƐ�
ŬĞǇ� ;ÿͿ� н� >� Žƌ� ŚŽůĚ�
ĚŽǁŶ��ƚƌůн��ůƚн��ĞůĞƚĞ 

WĂƐƐǁŽƌĚƐ 
hƐĞ� ƐƚƌŽŶŐ� ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͘�
dŚĞƐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ� ƚŽ� ǇŽƵ͕� ďƵƚ�
ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐƵĞƐƐ͊� 
 
�ŽŶ͛ƚ� ǁƌŝƚĞ� ƚŚĞŵ� ĚŽǁŶ�
Žƌ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ 
�ŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů��ĞŵĂŝů�
Žƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĮůĞ� ƐƚŽƌĂŐĞ�
ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ͕� ƐĞŶĚ� Žƌ� ƐƚŽƌĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚĂƚĂ͘�� 
 
<ĞĞƉ� ƐĐŚŽŽů� ĚĂƚĂ� ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ��ĞǀŝĐĞƐ 
dƵƌŶ� Žī� Ăůů� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ĚĞǀŝĐĞƐ� ;Ğ͘Ő͘� �ůĞǆĂͿ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůůƐ͘ 
� 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ�
ďĞ� ŽǀĞƌŚĞĂƌĚ� ďǇ� ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

WĂƉĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 
>ŽĐŬ� ĂǁĂǇ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ� ǁŚĞŶ� ŶŽƚ� ŝŶ�
ƵƐĞ͘� �Ž� ŶŽƚ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞŵ�
ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌ� ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ� Žƌ�
ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ�
ƉůĂĐĞƐ͘ 
 
�ŝƐƉŽƐĞ� ŽĨ� ƵŶǁĂŶƚĞĚ�
ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌĞůǇ͘�hƐĞ�
Ă�͛ĐƌŽƐƐ�ĐƵƚ͛�ƐŚƌĞĚĚĞƌ͘ 

WŚŝƐŚŝŶŐ��ŵĂŝůƐ 
tĂƚĐŚ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ƐƵƐƉŝͲ
ĐŝŽƵƐ�ĞŵĂŝůƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�
ŽƵƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂŶŬ�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚƐͿ� ĂŶĚ� ďĞ�
ĐĂƌĞĨƵů� ĂďŽƵƚ� ĐůŝĐŬŝŶŐ�
ŽŶ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͘͘ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽů� /d� ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ŬĞĞƉ�
ƚŚŝƐ� ƐĞĐƵƌĞ͘� �Ž� ŶŽƚ�
ůĞĂǀĞ� ŝƚ� ŽŶ� ƉƵďůŝĐ�������
ĚŝƐƉůĂǇ� Žƌ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘ 

ZĞƉŽƌƚ��ƌĞĂĐŚĞƐ 
ZĞƉŽƌƚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĂƚĂ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ďƌĞĂĐŚĞƐ� ƚŽ�
ǇŽƵƌ� ůŝŶĞ� ŵĂŶĂŐĞƌ�
ƋƵŝĐŬůǇ͘� /Ĩ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
�ĂƚĂ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� KĸĐĞƌ������
ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů� ĂĚǀŝƐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�zŽƵƌ�
�ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�

KĸĐĞƌ͗ 
 

�ŵďĞƌ��ĂĚůĞǇ 
�WKΛĮƌĞďŝƌĚůƚĚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

�ŶĐƌǇƉƟŽŶ 
WŽƌƚĂďůĞ� /d� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůĂƉƚŽƉƐ͕� h^�Ɛ͕�
ƉĞŶ� ĚƌŝǀĞƐ� ĞƚĐ͘�ŵƵƐƚ� ďĞ�
ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ŚŽůĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͘ 

 
^ĞĞŬ� ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƐĐŚŽŽů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�
Žī�ƐŝƚĞ͘ 

,ŽŵĞǁŽƌŬŝŶŐ 
^ĞĐƵƌŝƚǇ�'ƵŝĚĞ 

ΞϮϬϮϬ�&ŝƌĞďŝƌĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�>ƚĚ 


